Bruxelles, Le 30/12/1986.
Lettrne de Jean-Pierne LUXEN

Aux_membres cooptés de MSF-Belgique

Chére amie, chen ami,

La nouvelle de ma démission de La Présidencede MSF-B vous est parvenue
£y a quelques semaines. Une Lettre du Consedd d'Administration annon-
gaqt cette démission ainsi que La powrsuite de mes activités au sesin du
C.A. et comme responsable du service des opérations au bureau de Bruxelfes.

Je croas cependant devoin vous expliquer personneflement fe pourquodi de
cette démission, qui, fLoin d'étre une fuite devant Les responsabilités
qud m'avatent &été confiles, se veut &tre un éclaircissement, pour chacun
d'entre vous, de La situation actuelfe q MSF-B.

Je suts consedent que certains changements peuvent perturber ceux qud Aud-
vent de Loin L'évolution de MSF mais fe crois viaiment qu'il est indispen-
sable que certaines modifications soient appontées pour évitern La sclérose
de notre organdsation qui se veut, avant ftout, dynamique et contructive.

Tnutile, me semble-t-if, de devoin vous remémorer Le climat de La dernid-
ne Assemblée Géntrale et notamment Le coup de poing sur La tabfe de Phé-
Lippe Lawrent, exprimant par ce geste sa dééapbaobation de ne pas avoin
eté sudvd par vous tous quant a son projet de collaboration europdenne
avec "Médecins du Monde".

Le déroulement de cette Assemblée Générale (quoique s constructif et
encourageant par centains cotés, notamment Les prises de position de cen-



Z.

tacns d'entre vous) était dés Le départ bia«st per Le gaal que, nd L£es
membses cooptés, nd, powr ainsi dire, Le Censedl d'Administration, n'a-
vatent pu analysen Lo document-projet de MSF-B  (piépard par une seufe
persenne), qui Lewr avadt &té nemis quelques hewres avant £'Assemblée

Généralte.

Cette Assemblée Générale §6 m'a confonté dans La centitude qu'un danger
progond et monted nonge Lentement notre organdsation.

Ce dangern est né de L'extrlme difficulté de s'exprimer, de communiquen
et de déciden véritablement au sein de notre ornganisation, fant au niveau
du Conseil d'Administration que de fa structure exéeutive et de L'Assem-
blée Générale. Les mécanismes Les plus évidents d'un fonctionnement démo-
cratique sont totalement blLoqués par L'attitude d'une seule personne,
qui prétend détenin £'héritage du passé et fa vision du futur.

En essagant de modifien Le fonctiomnement du C.A., de {'A.G. el de fa
structure exéeutive, je me suis nendu compte qu'4il est extrémement diff4-
cile de faire bouger une structure comstruite pown rlpondre  aux L1dées
et aux objectifs d'une seule personne (ce qui est certes fe cas de beau-
coup d'ONG, mais pouvons-nous accepter d'étre une ONG comme toutes fes
autrnes).

Ma démission cornespond au fait qu'if m'était devenu impossible de nepré-
senter vis-i-vis de moi-méme, de vous, de tous fes MSF sur fe terradn
ot vis-d-vis de L'extérieun, une oxnganisation qui ne correspond plus au
projet de sa majorité et en particuldier sur certains points :

- la présentation brutale d'une alfiance contre nature avec MOM (trhes
sympa centes poun certains domaines) et d'un projet ewropéen non préparé
avee des ONG trés différentes de nous, alliance qui désempara chacun d'en-
the vous et provoqua un raidissement compréhensible des autres sections

MSF et, par vodie de conséquence, notre 4isofement progressds.

- Le dynamisme de notre onganisation et fa fagon dont son «mage esl digfu-

sée vens L'exténiewn doit connespondre @ ce que chacun vit sur e terradn,



a trhavens fLes objectifs médicaux humanitaires que nous nous sommes §4x84.
L'image actuefle de MSF-B ne refflite pas ce que nous vivons quotidiennement
au service des opdrations ni ce que vous vivez sur fe terran.  Un seul
exemple : La towrnure que prend L£'opération Mécénat Sans Frontiéres.

- Le refus pourn ceux qudi vivent MSF de prés ou de Loin, de voir notre
onganisation assimifée a un parti politique et manipulle comme tel, avec
L' impression de signen des chéques en blanc et de devoir adopter chaque
document comme un chat dans un sac.

- Lle morcedflfement de MSF, conséquence de fa technique "diviser pour mieux
négnen”, séparant MSF de AEDES (projet Long-terme), du Centre Médical
(profet scdientifique), du profet "Cafe sans Frontilres" [droits de £'hom-
me, réflexion tiens-monde) ... comme 4L MSF seul, par son dynamisme, ne
pouvait &tre tout cefa a fa fois.

Je crois qu'il est plus que temps que tous ceux (coopités ou non), qui
désinent participer au projet de MSF, cefui de fa Charte, ceful de fa
majornité des MSF, puissent réellement intervenin et ne soient pas &touffés
quand Leurs idées ne correspondent pas au programme d'une personne.

C'est parce que fe suls persuadé que fes choses bougeront avec vous au

sein de Médecins Sans Frontiéres, que je reste.

Trés amecalement,

Jean-Pienne LUXEN
Responsable du Service Oplraticns
Membne du C.A.




